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��  أ12-ل ا�� �� وأه�	� ا����� ا���
 

  ,
��NO ا�
�خ0 ا���21 إ�( �� آA ،� 1) تMه 0 وت�	�� � �ة ا�%"L ا���Kب ب��
	��، � & أث1
 PQ"� 06�ا��راس�ت وا�
!�رب ا�#�� �، أن ت�	ر ا�-��� وت-���O �2	ن�ن أ0QA ب2' �، إذا آ�ن ا�

�	ر س�	ات، ��� ��ع ا��6ص� أآ�1  3إ�(  2��1ن��W ت#� �) ��NVّ، ب�رج� ��� � و�2'����6 س5 
�
ون�	 ا��_ ���^، واآ
��ب ا�"�1ات وا�
P� 0��6 ا��- 
 ا�[ي �	�\، ��� �]دي إ�( ت�� � ا���رة 

\��� � ���
  . ا��#�A � وا`ج
ه��ك أد�� وب�اه 5 آ� � ون	� �، إض��A إ�( ت��ر�� أو� �ء ا�D	ر وا���رس 5، أن ا�
�خ0 ا���21 

�5 وf �6 وت0��6 اDس�ة �P ا��	�e ب�A 5� ���� 02%ص� ا��A 06) ت#� �\ وت�	��^، و�-�5 
��م، آ�� �"e6 �5 ا�#hء ا����( ��( ��ت@ ا��!
�P ت���ً�، آ�� �A 0#6) ���� ا�
�خ0 ا���21، 

  . ��e%2 �5 ا���رات اkب�ا� � ��ى ا�6iDل ا��	ه	ب 5 وا����1 5 
�A 5� ���� �21��خ0 ا�
ص� ت#� N وتMه 0 أ�Ofت ا�2' � �5 ا��راس�ت A) ا�	�, ا�-��)، أن ا�

 N� 5�]��6ل اiDا P� رن���� ،�� ��O� د�!�k \�خ �ة، وأ� �نً� �]هDل ا���ا�0 ا��راس � ا	06 ��خ�ا�
  . ت
�A NO� lص� ا�
�خ0 ا���21

دراس�ت أخ�ى ت1 5 أن ا�6iDل ا�[�K� 5�	ا ��( خ��� ا�
�خ0 ا���21،  أ�Ofوا أداء أآ�د�� ً�  

��	ا خ��� ا�
�خ0 ا���21وm � أآ�د��) أ0QA، ���رن� �� N� 5�]��6ل اiDا P .  

 )
� ،NV���ا N�#
إن ا���Kب 5 ب��
	�� واض��اب ا���	 ا�0��% �-
�ج	ن إ�( س���ت ����ة �5 ا�
ً̀ ب��#��N ا��- 
، و�-
�ج	ن إ�( ا�
0��6 ب����� �!��� و�6 �ة �P ا��12ر  	n%� 5�1( ا�[ه�

  . وا��nKر
 

  : ه��ك أس�1ب ����ة ت�1ز أه� � ا�
�خ0 ا���21 `ض��اب ا�
	� � وه)
 ` (1K#�ز ا�O!�ا (A � �-�1 � واK#�ا���اآ� ا p#ن ب	06 ت2�A) ا���	ات اDو�( �5 ��� ا�

آ[�qA rن ��م ا�e%2 �5 ا��%2�� . ت�ال i (A	ر ا�
%02، ��� �!#0 �5 ا��0O ت#����O وت�	��ه�
��V� (A �ً1ه� ا���	 اDخ�ى ��ى ا��A ،06#�م �#��!� أن��ط ا���	ك A) ����� ��21ة، �]ث� س

\��� (A�#��ا�-�آ) وا 	ه� ا����V� (A �ً1�ي، �]ث� س� �	
 . ا�-�آ) ا�%�ذ ��ى ا��06 ا�

 ،06�ت�#h ا�"�1ة ا���21ة ��ى اDه0 دوراً ��Oً�، �5 خ8ل إتNO��1 ��[ س�	ات اDو�(، �5 ��� ا�

�ب	�� ا��� �� ��
6i P� 0��#�NO، وب��
��) ا�
�� 0 �5 ا���	آ �ت m � ا���m	ب اDس�� h ا�#�� � ا�

 
nQ�0 ا �إ�( ت� �Aإض� ،�  n

eK ب\ ا��A 06) ه[ا ا�#�� �5 ا���ون� وا���ب� � ��� ��� r�وذ ،�O A
NO�6i P� 0��#

NO ا���ق واDس�� h ا����س�1 ��A�#� @، ا���ت! 5 �5 ��م�وا��. 

2
��O1 ا��06 �5  ه��ك دور آ1 �� (
و�NO، ت�#1\ ا�"�1ة ا���21ة A) � �ة ا��06، ت�r ا�"�1ة ا�

\ ا��- �� ب\u 06 �]دي إ�( .  وا���\ و�5 ب�
Mخ� اDهA 0) ا�e%2 �5 �%2�� �� �#�ن) ���O ا�A

�n��ا (A ش��� e#ي �'8ً، ا�[ي �#�ن) �5 ض� �	
�06 ا���A ،\� �1ا�"���ت ا����س Nت��� (A خ�M
، ا�
 (A � خM
إذا �N ت
	ا�A �\ ا�"���ت ا�#8ج � ا����سA �1) ��ا�0 ��21ة �5 ���^، أدى ب\ ذ�r إ�( ا�

  . ا���	 ا��n	ي



 

 

وآ�-K�� ن�Oئ �، ��A أث1
, ا��راس�ت ا��
#�دة، أن ا�
�خ0 ا���21 ��	م ب
�O 0 وت�	�� ن�	 
�06 ا�
	� �ي إ�( أ�K( �� ا��06، إض��A إ�( ت���N ا���N وا������ة �wه0، وإ��Kل اDه0 وا�

 .��52، �5 ا�Akدة وا������ة ��!
�#NO؛ �[ا qAن ا�
�خ0 ا��A �21) ت�r ا���	ات ��Oً� و��جً�

 

 h�1 واج
و�5 ا��Qوري إش�اك أو� �ء ا�D	ر A) ب�ن��W ا�
�خ0 ا��A �21) ت�ب � أNO��6i؛ OA) ت#

%��y#�ت ا�
�ب	��y تL�y     اج
���) واخ8�) خ�ص� �y��� (A ا�y6iDل ذوي ا`�
 �ج�yت    ��A ؛�yا�"�ص

       )y�� 5 yK
� 5 وه��yك إج��yع بy 5 ا��"�y#��ا NO��6i) ت�ب � أA ر	( ض�ورة �%�رآ� أو� �ء ا`���
        �y�����ا �y � هM
أه� � ه[^ ا��%�رآ� ��� ��O �5 دور yA 0��A) ان!�yح ا��y1ا�W ا�#8ج �y وا�
�ب	��y وا�

06���.  
 (Aر	�Dرك أو� �ء ا�%� (

�اض أن        �A��1ا�W ا�A�yى�� NOت	y� (yA NOyت� �yOب �y��#
وضP ا���yرات ا��

أو� �ء ا�D	ر ا�[�5 �-�	ن ب���	ة هN أآ'� ش#	راً ب����]و� � �5 ن�	 اNO��6i واآ'� ��ب� � Dخ[ دور 
  ).Good Soh and Hess1975(ن%
 A) ت�ب � 6i�NO ا��#�ق 

-
�@ ����� �%�رآ	ن A) صy	غ أه�yاف هy[^    وت2	ن ت	�#�ت ا|ب�ء �5 ا��1ا�W ا�
Mه � � أآ'� ��ب� � ��
      Wا��y1�� 
 y�"
�yA NO) ا�	y�� ن	yر ���رس	�Dن أو� �ء ا�A 6# 5 �5 ا�"���ت
ا��1ا�W وت�  ��O وآ��

�!�	�� آ1 �ة �5y ا�6	ائShoa- Bauer(   �y(بn � ت�1 � ��ج�تNO و��ج�ت أNO��6i و�� س�د ش 	ب�ور 
� yA 5) ا    �y#��ر ا	yء أ��y �5 �%�رآ� أو� N!ت� (
��y1ا�W ا�
Mه � �y وت#�yون اDس�yة �Py اkخ�yKئ  5       ا�

���O ا�6	ائ� ا��y�6 � وا�!����y واkج
��� �y واDآ�د�� �y ا�
y) ت��yأ ��y( ا��0y6، وا�
#���y ا�y!�kب)           
     PyyAر ور	yy�Dء ا�yy ��6دة او
yyاس )yy�إ �A�yyون اض�yy#

NO ج�yyاء هyy[ا ا�yy #Aدة دا�yyن وز�	yy��#��ا \yy���� ي]yy�ا


Mث� ب�O ا��#�ق وآ[�r ت#��� �8�� ا���آ� ب���!
�Pآ�6ءتNO وت-� 5 ا��Vوف اDس��� (
  .� ا�
  NOنMyyب NO�yyu���6�NyyO ا��#�yyق ت� �yy21��خ0 ا�yy
� �yy � هM
�qyyA r�]yyن �%�yyرآ� أ�yyAاد ا`س�yyة yyA) ا��yy1ا�W ا�
���O	ن ب��ق ب��ء^ A) ا��1ا�W ا�
�ب	�� ا������ NO��6iD  وتNO �1 ��( إ8iع و�#��A ب��
��م ا�[ي 

06�ون�Vا ��yور ا��yOم   )Colemam and Churechill(و�O � ا��6ص �
#���O ود����O  �-�ز^  ��

�yyح آ�yyوت        �� �yy�A 5 ا�yy#��ا NOئ�yyأب� N yy�#) تyyA ر	yy�Dء ا�yy �أو \yy1#�� ي]yy�(اkroth 1981 ( N
yy� أن

� 5 آ�#��y 5 اس�سD 5 yب��yئNO وب�y��#�� 5 آ��
%�yر�D 5و� �yء اy�D	ر          �y#��ر ا	yو� �ء أ�Mاف ب�
�kا
  .�ور ب ���O ت#�ون وآ�i 0ف ����O ����� ا���ف ا`خ�� & أن ا�

إ�( أن أو� �ء ا�D	ر �
-��	ن ��]و� � ��( صy# � ا��!
�calvert-1974(    NyOA  Py(و�% � آ���6ت 
     Py�
��h د�N ا��1ا�W ون%� ا��#�	��ت ���y��� NyOA  �Oون و�y) ا��!� \�� )�m ` ًا�K�� ن	�2%�

�yy( ����yy) ا�"���yyت و��'�yy) وس�yyئ0 ا`�8yyم وب
	ز�Pyy       وا�N��yy ا�yy[ي ����5yy� \yy خ8yyل ا�yy-1	ث إ     
ا���%	رات وب��2
�ب� إ�( ا��]س��ت ا�
�ب	�� وص�yن#) ا���yار ،�!�	��yت ا`ه�y�) و�!�y�� أو� �yء       
ا`�	ر آ�ن, ��( ا��وام ���A 8��A 8) ت-� 5 ا�"���ت ������ ��6iwل ا��#	� 5 �5 خ8yل ا��A�yع   

NO�	�� 5�.  
�!�`ت �
#�دة أه��O ا`8iع ��( ا��#�	��ت ا��
#��� ب���06 ا��#�ق و�@  وت%�0 �%�رآ� ا�	ا���5

         �yy 6 f	�اف ا�yyهDا �yy��-
� 5��yy�ا	ا� �O��yy�� (yy
ا��%�yyرآ� yyA) ات"�yyذ ا���yyار وت	eyy f ا��#�	��yyت ا�
 NO
وا�
�ب	�� ا�"�ص� ب���06 و� �م ا�	ا��ان ب�8iع ا`خ�Kئ  5 ��( س�	ك ا��A 06) ا�1 , و�%�رآ

  ).rock 2000(ا��1ا�W ا������ ���A 06) ا�A  , 1) ت�6 [



 

 

   NOئ�yب�D �y�����خ0 ا���21 ا�
ان ا��راس�ت ا�
) أج��, �	ل �%�رآ� ا�	ا���A 5) ا��1ا�W ا�
Mه � � ��
        �yK
��y ت� � yQ��ا ^]yOب ��yK
�N ت52 ن
�ئ!p#1A �#!%� �O أو� �ء ا�D	ر �% �ون ا�y( ا����yءات ا��

�0y6 و��y( دوره�yA �y) هy[ا ا�"yK	ص وآ' �yا ��yQ-� �y           ا8iع ا�	ا���5 ��( �� �#6�\�� Wا��1ن��
��y6ن و��y �	اجy\ ا`خ�yKئ 	ن صy#	ب� yA) ت%P !y ا�	ا�5��y وا`س�yة          	
� Nءات ا`و�( ث���ا���5  ا�	ا�

  ).1992ا�-���ي واخ�ون ( ��( ا�-Q	ر وا��%�رآ�
ن� ب��1m ا�2	ادر ا��
"N� 5 � (A  �yKK ت#� �%�رآ� أو� �ءأ�	ر ا��#�� A 5) ا�#�� � ا�
�ب	�� ��ه	

          �y ه�D @y �� 5 ادراكy� \yج	
ب0 اص1-, أ��اًإ��ا� ً� ت�6ض\ ا��y	ان 5 وا�
%��y#�ت و��y تPy1 هy[ا ا�
دور اDس�yyة yyA) ن�yy	 ا��0yy6 وت#��yy\ وأص5yy� l1yy ا��yy ا��#�yy ��#A � ��yy ا���آ�yy أو ا���رس�yy هyy	 ��yyى  


 ���1ا�W ا�
�ب	�� وت�	��ه� وت- �"
��y ا�
�ب	��y    �%�رآ� ا�	ا���A 5) ا�"�� � y� ا`ه�اف ا��ئ ���
  ).2001ا�"� h (ا��6د�� 

       5y� ر	y�Dء ا�y �رآ� أو�y%� ان )y�دي ا�y6�ي ا	ب�

 ا��1ن��W ا� �وت% � ا�1-	ث ا��
#��� ب#�� � ت"
      @y��6�ء ا�yQأ� (yA �y '-ب � -y�� اش�رت دراس� ��A ب	��ا���� � ا�#�� � ` ت�ت�) ا�( ا���
	ى ا��

 Wر ا��1ا�	��#	ن �5 اDب�yء ت�N��y ا��#�	��yت    ا�[ي �	
ا�
�ب	�� ا��6د��ا�( ان �#NV ا`خ
�Kص 5 �
         0y6��#	ن ��NO ا��%�رآ� A) ات"�yذ ا���yارات ا��
#���y ب���1نW��y ا�
�بy	ي ا��y6دي ��	
� ` NO�2�و )

yoshida- scaufman.(  
�� ان أو� �yyء اyy�D	ر ا��yy%� 5�]yyرآ	ن yyA) ا�karnes1972 ( yy1( وب �yy, دراس�yy آ�yyرن � yy%وا`ن Wا��

 ����i ��ا������ Dب��ئA NO) �]س��ت ذوي ا`�
 �ج�ت ا�"�ص� و��
��ون ب���%�رآ� A) ه[^ ا`ن%
  .انNO �%#�ون ب��6� � ت�خ�NO و�%�رآ
NO و�i��� انK-� NO�	ن ��( تn[�� راج#� ا�!�ب � 

ءت ه[^ ا��راس� ��
#�yف  ون�Vا Dه� � �%�رآ� أ�Aاد اDس�ة A) ا��1ا�W ا�
Mه � �  ��
�خ0 ا���21 ج�

N ا��%�yرآ� �y1� �yO Aز    � (
��( ض�ورة ه[^ ا��%�رآ� A) ا��!
�P ا�"� !) و�5 خ8ل ا��!�`ت ا�

	ى دور          y�� PyAر �OنMy5 شy� (y
دور آ0 �5 اDس�ة  A) ه[^ ا��%�yرآ� �
�N��y ا�
	صy �ت ا����س�1y ا�

W ا�
�خ0 ا���21 ا����م A) ��اآ� تMه �NO أو� �ءأ�	ر ا��#�� A 5) ا��1ا�W ا�
Mه � � وا�
#� � � A) ب�ا�
NO
  .ور���

 

  :�%2�� ا��راس�
 (

�خ0 ا���21ا�
Mه � � ا��� Wوا��1ا� ��ت#
�1 ��� � �%�رآ� أو� �ءأ�	ر ا`�6iل ا�
	���A 5) ا`ن%
  �yO� �-وا�"���ت وت Wان!�ح ه[^ ا��1ا� (A 5 دور� �O� ��� ه��� � ��� NOاآ� اب��ئ�� (A �O� Vت� Nت

�ا�OA و�� 0y اkخ�yKئ  yA 5) هy[ا ا��!�yل ا�y( ا`خy[ ب#y 5 ا`�
�y1ر دور أو� �yء اy�D	ر yA) هD              ^]yه
  .ا��1ا�W واش�اآNO ب����ارات ا��
#��� ب��
�01 اب��ئNO وت2� NO6 ب�ور �0�2 ����آ� A) ا�1 , 

A  \i) ا�- �yة  وب�� ان ا`س�ة ه) ا�	��ة ا`و�( ا�
) ت#
�� �� �O ��� � ت�ب � ا��06 وت#� �\ وان"�ا
8A ب� ان �2	ن �ADاده� دورا A 8��A) �'0 ه[^ ا��1ا�W وا`ن%�� �[�r ج�ءت ه[^ ا��راس� ��
#�yف  

  .��( دور ا`س�ة A) ا��%�رآ� A) ب�ا�W ا�
�خ0 ا���21 ا�
Mه �) ا����م ��6�NO ا�
	��ي 
  :ت�'�, �%2�� ا��راس� A) إج�ب
�O ��( ا��]ال ا��ئ �)

 �	�-'�
�ام� ا����� ا����� ا��5ه	!� �!��1 ا�� ��ي �� م�آ� م- م$� ى  ��م�-رآ� ا
��ة 
  م$#" �!� �� ؟

  



 

 

  :ا��را�� أه�	�
           5 ��y#��را	�Dء ا�y �5 أو yب �y�ت#
�1 ه[^ ا��راس� �5 ا���� �y ا���y��V إض� �A�y�� �y ج���yة yA) ا�8#

  .وب 5 ��اآ� ا�
Mه 0 ��
�خ0 ا���21
ا�
�� ��� �y� (Aود ��Ny ا�y��1& وا�
y) ت��و�y, دور ا`س�yة yA) ب�yا�W         وت#
�1 �5 ا��راس�ت ا�#�ب � 

  . -وخ�ص� �6iDل ا�
	��  –ا�
�خ0 ا���21 

	ى ا��yور ا�y[ي       y�� 5y� 5 �]وy���ا � yK1ت (A ه[^ ا��راس� Nان ت��ه P�	
� � � 1�
و�5 ا���� � ا�


Mه 0y ا    �� �y21��خ0 ا�y
�����5y� �y ��اآ�y ا�
Mه 0y     ت�	م ب\ اDس�ة A) ا��%�رآ� A) أن%�� وب�yا�W ا�
  .�5 أج0 ات"�ذ ا`ج�اءات ا�62 �� ب
6# 0 ه[ا ا��ور

ت��yy) هyy[^ ا��راس�yy ن�yyVة ��yy( وا�Pyy  ا�8#��yy ا�
��6� �yy بyy 5 أو� �yyءأ�	ر ا�
	�5��yy وبyy 5 �]س��yyت       
 .و��اآ� ا�
Mه 0

  : أه�اف ا��را��
 yyت� (yy
���O �]س��yyت و��اآ�yy ا�
#�yyف إ�yy( دور اDس�yyة yyA) ا��%�yyرآ� yyA) ب�yyا�W ا�
�yyخ0 ا���yy21 ا�

��	
�� 
  .ا�
Mه 0 �5 خ8ل اس
#�اض ت!�ب� ��آ� ���

	�� : ��ود ا��راس� ا���2ن ��� 
  .ه[^ ا��راس� ت�
�K ��( ��آ� ���

ا�6iDل ا�
	��� 5 �5 ��� س�
 5 إ�( س, س�	ات �5 ا�6iDل ا���y!� 5 ض5�y   : ا�-� ا��	ض	�)
��	
�� 
  .ب�ن��W ا�
�خ0 ا��A �21) ��آ� ���


� م�آ� م$#" �!� ���%�:  

��y� (yA �O��1م    yب�ا�� إس (A ��	
�� 
�y1	ل أول 6i��y�� (yA 5 y      2010ت
�'0 ت!�ب� ��آ� ��� �y��

  ً�y��
� ry�52 ذ� N� & � ر	Oش �
yA) ا�"��y ا�
�ر��y 1     س�
 5 وأرب#� شO	ر و��� ث8ث س�	ات وس
 (A ^ب�ا�� إن%�ء (A 01 ا���آ�؛ � & آ�ن ا���آ�� 5�2007        5yس )y

�5y� 01 س5y ا�"����y و�y��

  .ا�"���� �%�ة
              �yئ  5 و��او��yKخD0 اy1� 5y� �yا���آ (yA hر��y
و�N ت5y2 ا��
�yئW ُ��ضy � ب5y� Nm���y آ'��yA ا�

D r�) وذ�ه M
  :س�1با�
	اصP� 0 أو� �ء ا�D	ر kن!�ح ا��1ن��W ا�
زی-دة ا��Dآ>-ت ا���B	>� �>�ى ا
12>-ل ا�� �>�ی	� 
'>� �>� ا�@-م$>� �'>�م وج> د 
�=>-م�             .1

     �1	'<F �G-<�= H<م I2> ی -�Jق و�Lي ا��Mی� ا�$! ك ا��'� �
 'O ��-��-
�5ه	!� م��� و
�� م$� اه-. 

آ�- أن �#�� ا
��ة وا��%��H �!��1 ا�� �>�ي و�>! آ	-�R ا�L	>� م� J'>� وQ	>� ا��#� �>�        .2
S1!�          اد�<�� ا�'��ی� م� 
'� ا�$B� ا�@-م$>� ی'>� أم>�اً O>'�ً- م�>- ی�>�� ��ج>ً- �! ا�>�ی� وا

 .ا��Uة

�� إ�X أن ا���1 ا�� ��ي U ی#�� ا��L		>� و��ی>R ا�D$>	� ا��2�1>� ا�%>-W اOU> ات        .3-FY-

 .وا
ش@-ص ا��Lی�	� +� دا�Gة ا��Uة

4.  �<<Bا�� �<<��>>� =%>>-ح +>>�م م'��>>� أو�	>>-ء ا
م>> ر 
5ه�	>>� م اO>>!� ا��>>�ری\  -<<#G-+ _<<#� ل
 .ا���=-م� م� ��J ا���آ�

5.    �G-<#!� ��<�
آBJ c�M-+� آb	� م� أو�	-ء ا
م ر 
aم�-=	� �D$� ا���1 
'� �� ا�@-م$� 
�� .��HB ا�d-رW �!��آ� �� �� م�



 

 


��	'>� اFU>��اب وآ>c�M +>�م �#�>� أو�	>-ء ا
م> ر 
J-+a>� ا��1>�             .6 H<��%ا�� �<�+�م م'�
 .�!�5ه	�  �%'� م� ا�g'\ ا�d-ر ا���1

7.      \'<gح ج'>� م>� ا�-<%B
 -i!	5ه� j� ت ا���U-Dا� X!+ ء dم ا�I+U" ا	آ�- أن +�م �$!

�ام� ا��5ه	� �� jiG-B
 .اBJ-ع آb	� م� أو�	-ء اUم ر 
�dورة اش�اك أ

8.   �<�=%� أن +�م ��آ	� ا�2U-ء ا�$! آ		� +!�F Xورة إ�D-ق ا
12-ل 
��ام� ا����� ا���

و�	-ء ا
م رأدى    �<�إ�X +�م اUه��-م م� ج-=\ أو�	-ء اUم ر 
�dورة إ�D-ق ا12U>-ل 

�� .ا���اآ� �� +�� م�

 

�� ا���آ� ��
�ام� ا����� ا��� M	1B� X!+ ��'ا� �ای�
: 

-      �<� �<�
�ء ا���آ� �� �$!	" ا�d ء إ+Iم	- +!�F Xورة إدراج 
>�ام� ا��>��� ا���
 <� �		G-g�Y ات�F-D�� RF�'
� ه>Mا ا�%-=>\ واش>�اك 12>�     �5ه	� ا���1 ا�� ��ي 
 .2010م� ا���آ� �� اU��1-ل �!	 م ا�'-��� �!� �� �� +-م 

و+�� ا���آ� +!X اش�اك ا��b	� م� ا���p$-ت ا��'!	�	� وا�@�م	� وذ�c م>� �>Iل    -
 .=�-2-ت ���	i	� وم�F-Dات م�1b� ش�!r زی-رة آb	� م� ا���ارس وا�%-م'-ت 


�=-م� - ��
�أ +�د ا12U-ل ا��$%!	�     �<� 9��X< وO>�    2011ا����� ا����� ی>�داد 

 ی� وزی-دة +�د اG-g�U		� ا
آ1-ء�� ��� HF 
 .أ12-ل و
J c�M-م ا���آ� 

-    M<	1B� ورة�<d

g رة م�1b� مH أو�	-ء ا
م ر �!� +	�  �Oا�� ا �	�t ا+��� ا���آ�
 ا���=-م� ا��5ه	!� �>� ا��B>�ل وا���اوم>� +!>X وH<F ج>�اول �dD> ر أو�	>-ء اUم> ر         

 .�-O� أمi-ت ا12U-ل �%!$-ت ا���ری\

-      -i!	%<$� j�<ی  ی�<	� H2-<#ر وم g
ا+��� ا���آ� +!�F Xورة ��وی� أو�	-ء ا
م ر 

jiG-B أثB-ء ا���ری\
. 

-  X!+ ث�Uا �	آ� R� ا���ری\ م�- آ-ن ��J ji��-� �	12-ل و� ثUی� ا g� Xإ� ��-FY-


>�ام� ا��>�ری\ وذ�>jib<D� c     أو�	-ء ا
م ر �12v-ل �� ا���آ� وا��$%!	� ا� ��%�د 
 .+!�F Xورة اUه��-م وا����Uاری� وا���-رآ�

آ�>>>- درج ا���آ>>>� إ�>>>X � +	>>>� أو�	>>>-ء ا
م>>> ر 
d>>>�ورة م�>>>-رآ� أش>>>#-ء ا12U>>>-ل      -
�>� =�>  ا��1>�       c<ذ� �>	وأه� �	م� ا��5ه-=�
 ��
@�م� ا12U-ل �� ا���آ�  �	�G-#وا�

 Wو�� ر. 

�	� م%!>w أو�    -<�� X<!+ دورات      +�� ا���آ� jiG-<�+ت وا-<iمUء وا-<
x� م> ر
	>-ء ا
�!	>>>_ ا�U>>>�ة   � X<<<!+ �<<<12>>>-ل و+�>>>� ا���آv� �<<<ا��#�م ��<<<�=Uا��>>>�ام� وا j	<<<yB��

�%� +� م� ا��i-م ا���ری�� �12v-ل دا�� و�-رج ا���Bل وا��5آ>� م>� م>�ى ���	>�     

 .ا��Uة �WMi ا���ام� +� �2ی� ا�� ا�O ا�	 م� 


و�	-ء ا
م ر ���� ا���Bل +�� ا���آ� +!yB� X	j زی-را - �		G-g�
ت م	�ا=	� م� ا
�'>>>-ل و�>>>	� ا�@�>>>� ا��5ه	!	>>>�    Uردود ا �<<<y�Iم �ا��@�!1>>> �<<<	i	�وا���p$>>>-ت ا���

 .�12v-ل 

-   �	
�>>�اد ا�U>>�ة 
L-ی>>� �D>> ی!ji م'!�>>	� وم>>�ر
J>-م ا���آ>>� 
�<<yB	j دورات ��ری�	>>� 

ji�-12 و�	w م%�د م�ا�J	� �!��ام� ا��5ه	!	� ا��#� ji�-12
 .م� 



 

 

-        �	<<g��� دوري ��<<�
درج ا���آ>>� +!>>X ا�>>�#�-ل أ�G-<<g		� وا���>>-ری	� �!� �>>� 
أو�	-ء اUم ر 
�dورة ا�'>Iج ا���>� ا��-<g�I<'!� \ج ا��>5ه	!� آ�>- �>-هj ا���آ>�         

�� م-دي �� د+j هWM ا��ی-رات �
. 

	>>� +�>>� ا���آ>>� إ�>>X اش>>�اك أو�	>>-ء ا
م>> ر �>>� وH<<F ا�@�>>� ا���
 ی>>� ا��1دی>>� ��5ه   -
    j�<أن ی X<!+ >�ص�ل آ�- �Bا���آ� وا�� ���� یB-�\ ا��	-ج-ت آ� �12 �
ا12U-ل 

�iآ� ش �� .�#�ی�i- م� أو�	-ء اUم ر 

 

       W��yر ��1ن	y�Dء ا�y �وM�� �y#ب�
أس�O, ه[^ ا��1ا�A W) ز��دة ا�	�) ب�Qورة ا�
	اص0y واه� �y ا��
وا��- �y 5 ب�yO أدت إ�y( ا`�
�yام     ا��06 ا�
	��ي آ�� أن س��� ا��
�ئW ا�
) آ�نy, واضw� �-yس�yة    

وا��
�ب#�؛ �K"AئL ا��06 ا�
	��ي ا�
y) ت� �y ب#�yم ا�
	اص0y ا��yV6) و�y m ا��yV6) وا��y�	آ �ت         
ا`ن#�ا� �yy وا�-�آ�yyت ا���� �yy وضe#yy ا�
	اص0yy ا`ج
���yy) و��yyم ا��yyA �yy1m) ا�
�yy n وصyy#	ب�      

و��yy س�yyه� . N�-	�yyf و���yyرا ا`�
��yyء ب�������yy ا�[ات �yy ت!#0yy أن أي تyyA �yy n) سyy�	ك ا��yy2� 0yy6	ن   
ب�ن��W ا�
�خ0 ا���21 ا�[ي ات��\ ا���آ� ���06 وا�	ا�yA 5��y) ز��yدة ا�y	�) بMه� �y اش�yاك ا`س�yة        

  .وا��- � 5 ب�Qورة ا�
#��0 ب���1ن��W ا��6دي
     NyyO5 ب yy�
 5 إ�yy( خ��yy س�yy	ات �!#5yy� 0yy ا`شyy"�ص ا��- �yy5 سyy� �yy21��ل ا�yy6i`ا �yy�� أن �yyآ�

��� (A 5 ���A 5 رب��         Py ج� (yA (� هMy

��ار ا��1نW��y ا�yاس )y�� �yورة ا���او��yQب NO
� تN ت	� 
  0y#!ي ت��	
ا��	ا�) �A�#�A ا`س�ة وا�#��� A 5) ا��]س��ت ا�"�� � ا��"
��6 ب"�KئL ا��06 ا�
        �yدرج ا���آ r�]y� �y6�
��NO ��رآ 5 ��1 #� ا�
n �ات ا���	آ � ا�
) ت��yأ ���yA 0y6) ا��	ا�ey ا��"

��yت ��
� �y ب�yO أ�y6iل ا�
	��y              ب
N �K ب� (y
��yرج �� �yO اسNy ا��0y6 وأهNy ا�"�yKئL ا��y�	آ � ا�
ا�yy_ آ��yy .... آ���yyKاخ وا�yyK	ت ا�#�yy�) وا�!�yyي دون ت	�eyy وا�#�eyy وا�
#�yy@ بp#1yy ا`شyy"�ص   

  �yyأي �]س� (yyA 0yy6�
	اص0yy وذ��yy� �yy��� (yyA ryyم وجyy	د ا��� �yy�Dا (yy�وو �yyم ا���آ�yy�أدرج �yyO A أر

#��0 �#\ أن �#�ف خ�KئK\ ا���	آ � و1i #� ا`ض��ابخ�رج ا���آ� ��D 52ي ش"� L.  

         �yy ت�� (yyA �yyKK"
�yy 1@ ا��yy1ا�W ا�
Mه � �yy ا��

�yyام ب�8� �A�yyضkات ! �ت ب��
yyا`س ^]yy0 هyyأدت آ
         �yو� �y ات وا`آ�د��]y�ب� �y���#�آ � وا	�y��وا �y ���

( ا��!�y`ت ا`جyش (A ي��	
��Oرات ا��06 ا�


	اص0 بe'2� 02% وا`�
��د ��( خ�1ات �
"A �KK) ت�	ر ا`�y6iل  �01 ا`آ�د��) وا��n	�� وا�
��NO ت
�اوح أ���yره06i10    �y� N؛  25ا���رج A 5) ب�ن��W ا�
�خ0 ا���21 وا�[�5 �1�� ��دهN ا`ن 


�6دة yA) ب�نW��y ا�
�yخ0 ا���y21          2011س�	ات تNy تMyه �yA NO)     5-3ب 5 y) ا`سyA ا	y-!( ا`ن نy
و�
�K( درج� A) ج� P ا�D  �yآ� (���
�	ا�) ا�
Mه � � و�� تN إدراج خ��� ��A NO) ب�ن��W ا���W ا`ج

         �yرج ا���آ�y0 وخyداخ NV�y� 02y%ر ب	y�`ء ا�y �أو \y A دي  �%�رك�A ي	ت�ب W5 ��1ن�� ��"PQ ا��1
         ry�ذ lyض	� �yآ� �y6�
ب�kض�w��Aن%�� ا������ �5 ا���آ� yA) ا��]س��yت ا�
#� � �y وا�
��y O A ا��"

�K��ا 	ا�6 ����  .�A h) ��� � ا�#�ض ��	ر
 

 

 

 

  



 

 


��آ� م$#" �!� �� ��  ���  ا���=-م� ا��5ه	!� �!���� ا���
�$Dا�  �Bات وا�M�-
  : مi-رات ا�'B-ی� 

ا��Oف اDس�س) ا�
) ت-�ول ب�ا�W ا�
�خ0 ا���y21 وا�
�ب �y ا�"�صyA �y) آ��yA ��ا���yO هy	 �����yة         
  .وا`س
�8� � ا�[ات �ا��6د ذوي ا�-�ج� ا�"�ص� ��( ا`�
��د ��( ا���6 


"�ام            yواس � yK"%���8 اy��وا �yA�V��ب� �y���#�ا 	yات ه]y�ب� �y���#�ل ا�y!� (yA �y ن أه�	وأآ'� �� �2
    �yyد�Mت )yy�� 0yy6�ا�-��yyم وت��yyول ا��#�yyم وا�%�yyاب وارت�yyاء ا��8ب�yy وبNm���yy أن ���yy� )yyم ��yyرة ا�

ت ت
Myyث� ب#	ا�0yy ب �yy u وه�yyO� (yyرات ا�#����yy ب��yy[ات ن�yyت5yy� W �	ا�yyQ� 0yy	�� ا` أن هyy[^ ا���yyOرا  
         �yV��ا hy!� r�]y�ج � و	�	 y�6�0 اyا�	دون ا�# �yO A ة���y���0 اy6�� 5 ب�� -��� 52�� (
ا�#	ا�0 ا�

  .إ�( أن\ ��52 ا�
#�N وا`آ
��ب
  :أهN ا`س�� h ا�
) �!h ات�O��1 ��� ت�	�� ��Oرات ت��ول ا��#�م 

� �-O� ���B	� مi>-رات ا��'>-م   ی%\ أن ی��� ج�ول ا�B�-2-ت ا�	 م	� +!X ج!$-ت ��ری�	 �
�	�ی  وO ر آ�>- ی%>\ وH<F ج>�ول �dD> ر و�>� ا
م>� أو         H2-#�
وا���اب و��ی� اUه� 


'� ��ری\ ا���1 -��� RB+ ب Bم� ی. 

ی%>>\ ا��>>�ء 
-��i>>-رات ا��$>>	�� مb>>� ا��z<<d وا��>>�ب وا��#�	>>H وا�>>�@�ام � ج	>>R ا�%$>>�   �
 R	<<d�#� -��<<$DiجM�Bا� c�M<<وآ �<<	y1!>>-ت ا��	وا��'! �<<+ _<<J ی%>>\ ا�� c<<ذ� �<<'
ا�y>>�وف و

W�1د�
 .م$-+�ة ا���1 ��ری%	- ��� یJ {�g-درا +!X ا�#	-م 

� ��-Dا� �'	��� -g	g� ���gی%\ ا��@�ام م#-+� وادوات م. 

ی%>>\ اش>>�اك أآb>>� م>>� 12>>� �>>� م-G>>�ة ا��'>>-م ��>>X ی>>���� ا12U>>-ل م>>� ا��U>>�ام 
-�$>>! ك      �
  .اUج��-+�

  .ا��'-م ����iB- وQ$� ا�	�ی� و��B	i1-  م�ا+-ة �'!	j ا12U-ل ارج-ع أدوات �
r	رات ا��@�ام ا�� ا�-i\ ��ری\ م	أ�-�:  

�  ji

12-ل ا�� �� و�c�M ی%\ ا�'�� +!X اآ$- �	#	#� �!�ی��� �F" ا��b-=� و اUم'-ء م�
ji!	ا���ارس و�5ه �� ji� �J �2ی� �� ��#+ _#� U X�� رات-iا�� WMه. 

� y� U r	رات ا��@�ام ا�� ا�-iم ���> ر     ان م-<+ ��<�
�%5ة ���L�$� -iBق ���ة 2 ی!>� و �i
�� ا�iB-ر ��J أن ��� ر �� ا�!	�  �=-bا�� "�F.  


#�N ه[^ ا���Oرات � 06�  :�5 ا��]ش�ات ا��ئ � � `س
#�اد ا�
  .أن ی� ن ��یR م ا+	� م'�و�� ��� ل ا��D-م .1

$Q R	� م�!!� �� أوJ-ت م�Dدة .2Iن م �  .أن �
3. X!+ ا�#�رة Rن ��ی ��� م$�#� أن ��
  .ا��Dآ� 
4. ��|
�� او �
  .أن ی� ن ��یR ا�#�رة �!�'�	� ��� ل ا��D-م 
5. -i'!و� w
Iر��اء ا��U �زمIا� �وی�	رات ا�-iا�� X!+ �1آ�- ی%\ ��ری\ ا��.  
6. �G-Jد w�� ءاً م��
 �	�  .��ری\ ا��X!+ �1 ا�%! س �� ا����-ض ���ة آ-

r	ا��@�ام ا�� ا� X!+ 12-لUت ���ری\ ا-	O �:  
� Uر او-iBا� �� .ی%\ اUه��-م 
��ری\ ا12U-ل 

  .اUه��-م 
��ری\ �F" ا��=-b� �F ��J" اUم'-ء �
� \�-Bم ���
  .+!j ا���1 ا�%! س 



 

 

� c�M� R-ج��+�  �	!�'�� �	أ�! ب م' R�	!'�
  .ا���ء 
  .ا��@�ام ا�g رة �� F	} م�-ن ا��D-م �
�� م��\ �� F	} آ	1	� ا��@�ام ا ��
  .�� ا�	�r'!	� ا�g ر �� ا��D-م 
�� ی م� ��
�� ا���ام�  jiم ر واش�اآ
  .ی%\ ��ری\ أو�	-ء ا

 -i'!و� w
Iا�� w�� رات-i�� 12-لU\ ��ری\ ا	ا�-�:  
 �� i$
 -i'!� R	!+ �i$	� -ً	�$= �'وا� w
Iا��@�ام م.  
 .�M1B ا�B�-2-ت ا���ری�	� �� اUوJ-ت ا���	'	� وذ�c ی��!\ ا��'-ون 
	� ا���ر�� وا���Bل  


 w���g� X} مR�<�-B أآb>� و�D>{ ا��X<!+ �<1      م$-+� Iا�� _		�ة ا� ا��ی� �� ا��	-ر و�
�� اUداء �	�I#��Uا. 


�J w>� ار�>�اiG- آ>c�M ار�>�اء      Iا�� H!� ی�'!� ن ji� \'Ov� �i�U- م� ا	ل ��ری%-#�=Uا

w و�!'i- أ��i م� �c اUزرارIا��.  

 .� ج�ا �� هWM ا��i-رةی%\ ا��@�ام ا�! ب ا��D!	� ا��i-رات �i  م1	- 

  
 �	$Dرات ا�-iا�� :  


12-ل ا�� �� �$Dا�  �B\ �� ی� ا�	أ�-�:  
�� �>�ری%� 
D	>{ ی>�j ا��>�ء        .1<�
 �	<$Dرات وا�#�رات ا�-iاآ�$-ب ا�� X!+ 12-لUم$-+�ة ا


-��i>>-رات ا�$>>i!� ث>>j اUآb>>� �'#	>>�ا وه>>Mا م>>- ی�!>>� +!	>>R ا���
 ی>> ن  ا��'!>>	j ا��أ�>>� أو      
  .ا�'-م دي 

2.        �<+ Bام أدوات م��@�<�-
�>� م اJ>_ م@�!1>�  -i<$1= رات-iا�� �5دی� X!+ 12-لUم$-+�ة ا
�#�Uا j	!'ا�� �ی#��
 X�$و� �ق م@�!1��
  .و


��Dی� اUه�اف وا��	-ر اUدوات .3 cا���-ش� وذ� j	!'ا��@�ام ا��.  
�#	>>	J j>>�رات ا��1>>� ا�<<$D	� ���Dی>>� م>> ا�2 ا�d>>'_ وا�#>> ة ث>>j �>>�ری\ ا��i>>-رات �$>>\        .4

  .�	�i- و�$!$!i-أه
�	� ���-ر�� ا��i-رات ا����$>�� م�>- ی'B>� إ�-�>� +>�ة �>�ص �>� ا�	> م          .5-��	� ا��1ص ا� �

  .ا� ا��

! غ م$� ى م'>	� م>�    .6 �B+ �
ا��@�ام ا��'�ی�ات +�Bم- ی��أ ا���1 
�'!j ا��i-رات ا���! 

H�#ل �!�'�ی� ا���-#�=Uا \%
  .ا�U#-ن 
7.  �1�!� �	G-�Bرات ا�-iا�� j		#� �1أداء ا�� X!+ ي �2أMا� �$Dوا��.  

  : ا��i-رات اUدراآ	� 
  : أ�-�	\ ��ری\ ا��i-رات اUدراآ	� 


� م� �i	S>� ا�1>�ص    � U ��
	S� BQ	� ومb	�ة �WMi ا��i-رات �D� Uث �!#-G	- و� �	�ی%\ � 
 j� ذاa�ی�� ا����-B� ��Dوثi- وذ�c ی'�B ا��@�ام ا�� اد واU=��� ا��� �%Mب ا=��-W ا���1 

j!'وث ا���D� �$	Gش�ط ر W-��=Uوا R��Bی �!�  .=�-ط م� ق �!��1 
 ��Uی%\ م�ا+-ة ا:  

1. (A�#��ا 	ي وا���	n��ا 	ة ب 5 ا���� iو ��8� ��'A \رات���K( �� ت��l ب\ D �n��ا ��	� .ت



 

 

2.    )yy�� ^���yy�� �yy�� ف�yy%2

�yyر ا��%�i�yyت وتyy	A � ا��yy6ص ا��yy A�2 �8س"� 0yy6��!hyy ت�yyك ا�
 .ات ا��#�A �ت�	�� ا���Oر


����^ ��( ا����ش .3� 06� .�iح أسu�� ��( ا�

4.          �y8ل ��سy5 خy� N�#
y� 0y6�اس
"�ام ا���
 ا�
#� �) ا��0Q6 ��ى ا��y�#� �y�� 06) اذا آ�yن ا�
     \yy� �A	yyA �yyK1�ا �yy8ل ��سyy5 خyy� 0yyQAأ \yy� �#ن ت�yyواذا آ � #�yy��ات ا� '���yyزود^ ب P�yy��ا

 .�' �ات ب���K وه2[ا

5.    
yy%ت� �y# ج� WO�yy��ا ��y%أن    &yy -ي ب	yyب�
وت%P!y ا���yy	 ا��#�yyA) و�!hy ت�N yyV ا��1نW��y ا�
 � A�#��ت-� @ ا`ه�اف ا � �0 ��O��.  

  
  :ا��#!	� وا�M�Bج� 


 �\ A) آ' � �5 ا`� �ن�"� hث ب�ون ت�ر��-� ` � ��
  .ت#� N ا`�6iل ا�
	���5 ا���[ج� وا�

�O س�ب�� وت�'0y ت�yu O ا��6ص�y    ا���[ج� ه) ا�� �م ب�س
!�ب� ت%1\ اس
!�ب� ت�, �%�ه�ت�O أو ��8V

 �Oه�ون�%� (
  .ا�8زم ��6iwل �
�� � ا`س
!�ب�ت ا�
�       H<ا�#>�رات ا��>� ی��� �<�ی%\ ��وی� ا���1 
�B-ذج ��B-�\ وم$� ى =� W وهMا ی��!>\ م'�


i- ا���1 م� جi� وا��� ر ا���$!$� �!�#!	�. 

ا��@�ام ا�� ج	R ا�	�وي وا�%$�ي م$-+�ة ا���B+ �1 ا�D-ج� �X!+ RbD ا��#!	� و�J ی���  �
 .أو ا�!�y1 و� �	� أدوات م�b ا���tة ��'!	j ا���1 �'�	�ات و��آ-ت م@�!1�

�             U -<i=ا }<	�  <�Bج ا=>\ ا� �<� �<1�!� H<ن م�� <�
D	>{ ی Wوم'>�ز Wر-<� W��� �	!#ج'� ا��

'id- ا��'� �-��B  ا�!L ي یpث� �� ا��B  ا��'��� واUج��-+� وه�Mا �+ �g1B�.  

��         و�5y%��ا �y وا�-�آ � y�-�8ت ا��y6
�y	ر �5y خ8yل ا�
� 06�����ت ن���V ب �ج \ أن ت�1 \ ا���
�P ا��u 1 و�5 خ8ل ه[^ ا�
8��6ت �l1K ا`�6iل ��yدر�� 5�y( ا�
�y1] ب�y�	ك ا`شy"�ص وا`شy �ء       

NO�	� 5�.  
  :ا��i-رات ا�!L ی�

       �y�
��y( ا�8y2م وm �ه5y� �y ا���y	ز      ت#�ف ا���Oرات ا��n	�� ��y( أن�yO أ��y أش�2yل ا�
	اص0y ا��#
      �y#وت �y5 ��ج�ت�y� �y 1#

�N V أ�2Aرن�y وا�� ���"

�' 0 ا��Dاث وا`ش �ء �5 �	��� وا�	س �� ا����

  .ا���	ات ا��
� ا`و�( ب�'�ب� ا������ ا`س�س � ����	 ا��n	ي
  :ا�!L� ��� ر م� �	{ ا���� وا���D ى وا��U@�ام �

���	ر ا���Oرات ا� :م� �	{ ا��
��1 و�
� � أ�6iل ا�
	�� ب����n ا�
��nا�y A  ت�#
�n	�� ��1 ��ا�0 �

�Kة وت"�	 �5 ��وف ا�!�"� �Oأن & �.  

�	ر ت�ر�! � �P ت��م ا��OA 06	 ��1أ ب
��y � ا`شy �ء وهy[ا ب�'�ب�y ت�y	��       :م� �	{ ا���D ى
OA) ت
 5� � 1#
�� N!-�ن وا	�ا�%02 وا� e f	ت � ��� (تMت & � � V6��ا�[خ �ة ا  	y���ا ����� )�ا`ش �ء إ

 N ت ا���2ن � وا���6ه��  .ا��n	ي ا��
#�@ ب�����ن وا�8#
�	ر ��� أ�6iل ا�
	�� �5 ����� ا���n ا�!����  :م� �	{ ا��U@�ام
)  ا�cD<d / ا���>-ء  / ا��yB ( ت

 � V6��ا � n�ا �n��ش-رة ( واU-ء/ ا	شUا+�-ء ا  ( وا�82م � V6��ا �n��ا )�إ.  
  
  



 

 

  :ا��B  ا�!L ي م��!�-ت 
              (yA e#yض NO��y� �y�	
���y1ت ا���y	 ا��yn	ي ا��P�y وا`ن
�y1^ وا�y[اآ�ة وب��y أن أ�y6iل ا�
� Ny5 أه�
      �y21��ي ا	yn��ا (yخ0 ا�#8ج�y

�ج	ن �2' � �5 أش�2yل ا�-� NOن�A � V6��ا � mو � V6��ا �n��ا h��n�ا

 5 ���	
أن�O ت%1y\ ��ا�0y ا`�y6iل ا�#�yد�5     و��� �!h ا�
Mآ � �� \ A) ا���	 ا��n	ي ��ى ا`�6iل ا�
(V6��ا 	س��� ا��� (A و�52 ا��6ق.  

  :أ�-�	\ �� ی� ا��i-رات ا�!L ی� ��ى أ12-ل ا�� ��

Pyyy� 0yyy��6 ا`شyyy"�ص ا`خ5��yyy آ�yyy�1�2 	ت�   ��� �yyy A�2�ص ا�yyy6�ا � A	yyyت (yyyه �yyy���i 0yyyQAأ

��ت و��O�2 � �, ب��
	ى ��A� � ا�
	اص0 ا`ن��ن)��  .وا�1
�yy# 1i h) ووا�#yy) و�!hyy أن �
5�yyQ ت	eyy f ا���yyn ب�����yy ه�دhyy!�     �yyA أن �yy2	ن ا�
�yyر  �

  .ووf 6 � وت%�0 ا�1 , وا���آ� وآ��A ا`وض�ع وا`ن%�� ا�- �ت �
�              (��y-�ا \yى أدائ	
y��� (�	yض	� N y ء ت�	yض (yA ي	yn��8ج اy#�� 0y6��!h ت-���y ��ج�y ا�

 .وا��-
	ى وا`س
"�ام وب��ء��( �#��A ��� � آ�A � ب��ا�0 ت�	ر ا���n �5 � & ا�02% 

�  r�]ف ب�O�وا ���2�ا��#�ن) � e�
�!h ا�
�	�P ب�س
"�ام ا�2���ت ب- & �
N ت#��e ا��06 ب�"
�O��#ت (A l!ن (
  .ت%! P ا��06 ��( ا�
	سA P) ت	e f ا�2���ت ا�

�  06i 0آ Lئ�Kخ �A�#� h��
� r�وذ �#
�!h ت#� N ا���Oرات ا��n	�� A) أج	اء س�رة و��
�-
  .�� ا`��اث وا��	ا�e ا��-�11 �\��( ��ة �


K	�� وت�y! 0 أب��yئyA NO) خ8yل ا� y	م       �� Nوت-6 �ه 	�� A Piر ب���	ت�و�� أو� �ء ا`� h!�
     �y�Dا (y�و )y�� 0Oyو�� �Oي إدراآ��	
���%��iت ا�- �ت � ا� 	� � �
( ��0O ��( ا��06 ا�

�O �� \1ت�ر�. 

�  yy6i`ر ا	yyص )yy�� ي	yy
-� hyy 
��yyK ت�'0yy ن%hyy!�  \i�yy ت�و��yy أو� �ءا�D	رب2 02yyش (yyA ل�
 )�� 0O�� )
� � �8�
ا� 	�) �5 ا�!�نh ا`ج
���) وا�
�O A) وا`آ�د��) وا���Oرات ا`س

06 �
�ب#
\ A) ا����ل�  .ا�
  :ا��i-رات ا��Dآ	� 

�6�
  .ت�0O ت�ك ا�-�آ�ت ا���� � وت#	دهN ��( ا�- �ة ا���
��� ب��ء ��( �� ت��l ب\ ��راتNO ا��"
�yyO��� �1yy���5 ب��yyQ
�0yy6 ا�
	��yyي ��
�yyخ0 ا��hyy!� �yy21 أن ت�� �yy رات ا��>> ازن(: رات ا�-�آ-<<iم /

  . )ا� +� ا�%$��/ ا���و=� ا��Dآ	� / ا�# ة 

�� � ا���yVه� ا����ئ �y ا�-�آ �y� �yى     � ���K��ر�1 � ا�
و��n1) ��ا��ة ا�D	ر ا�
�� � A) ا��1ا�W ا�

��	
  :أ�6iل ا�
� �1�!� �G-�=Uاد ا�'��Uى ی%\ م�ا+-ة ا��
  .واU=�#-ل م� مi-رة 

	S� �!'	�	� �X!+ �+-$ ا��ا�� وا����U-ع � �	� � .  
ی%\ �'!	j ا��i-رات ��ری%	ً- وأن �� ن +!X ش�� ا=%-زات LO	�ة �� اUداء ی�ا�# -i�Mف  �

     j<<� �<<رات ا��-<<i�!� �<<1�!� ا�1>>�ص �>>�ی%>>\ إ�- j<<>>� ث�12>>-ل ا�� 
 �<<�ا��Dآ>>-ت ا�L	>>� ا�i-د
-i�!'�.  

  .م جi� D=   أه�اف �! آ	� م�Dدة م$�#-ی%\ أن �� ن  �
� "#� �y1!ا�%-=\ ا� w	و� �GداUا�%-=\ ا X!+ �	ی%\ ا���آ.  



 

 

�           X<!+ وةI<+ ل-<'� ��<�
 R<1	� � \<%ی c�M<و� �>	آ�Dرات ا�-<iا�� j!'� �� �
ا��'�ی� اUی%-
  . ا��!#	� ا�!�y1 وا���gي وا�%$�ي �� �'!j ا��i-رات ا��Dآ	� 

1=Uوا �	ج��-+Uرات ا-iا�� �	�-':  
��ب 5 س�	آ � Q���6ل اiw� �1���ب�)��	
�Aض��اب�ت ا���	 ا`ج
���y) وا`ن02y%� (��y#6 أهNy     ) ا�

ا�"�yyKئyyO� L[^ ا��yy�-� ` NyyOA �yyu6	ن ا�
�yyKف yyA) ا��	ا�eyy ا`ج
��� �yy و` �� �yy	ن ا�8#��yyت       
h��"
  .ا`ج
��� � ا�K- -� و�� �	ن ��� �م ب�Dن%��ا�n � ا`ج
��� � وا�#�وان � وا�

  :تe�K ا`س
!�ب�ت ا`ن6#�� � وا`ج
��� � إ�( 
� �	1	�
� ا��>� �$>�i ا��1-+>� اUج��>-+� وا���	>_        ا��%-
-ت مB-��� و�-%�<�Uا c!� وه�

�g@�ا�. 

� �<<	1	�� �<<	Qو ��<<�-Bم �<<	Q ت-

-ت ا��>>� �'>> ق ا��1-+>>� اUج��>>-+�   ا�>>�%--%�<<�Uوه>>� ا
�g@�وا�.  

         Wا��yب )y�� (yn1�� ؛�y ��#6وا`ن �y ���
��1رات ا`ه
��م ب�1ا�W ا�
�خ0 ا��yA �y21) ا���yOرات ا`ج
ا�
�yyخ0 ا���yy21 أن تyy	�) اه
��yyم �yyA �yy21) ت�yy	�� ا���yyOرات ا`ج
��� �yy وا`ن�yy6iD �yy ��#6ل ذوي     

  : ا�
	�� DربP اس�1ب ه)

5ش>�-ل    ا�iy� ��-'1=U ��ى ج�	> -ن مy-ه� ا�'%� �� ا�$! ك اUج��-+�إ � �<J-+Uت ا-<S� H

 .م@�!1� و
B$\ م�1-و��

اU=1'-�	� ی� R� HJ أ=R ی�داد ش>�ة دون �>��� �>! آ�    –إن ا�'%� �� ا��i-رات اUج��-+	� �
�'-ل. 

�     �<<�إن +>>�م ���>>H ا��1>>� 
-��i>>-رات اUج��-+	>>� واU=1'-�	>>� ی>>pث� �>>!�- +!>>X ا�B>> م ا��'�
 .وا�!L ي وQ	� ذ�c م� ا��i-رات ا��dوری�

� ��<<Fج��>>-+�ان اUا  <<�Bاب ا�–  �<<	Q �<<شpم �<<
-b�
�>>� م��!>>� ا��1 �>>� ی'�>>�  ��-<<'1=Uا
  .م���B!� �S  ا��$�#�!�

 �	�-'1=Uوا �	ج��-+Uرات ا-iا�� j	!'� \	�-ا�:  
o             _<Jم ا �<�ی%\ اUش-رة إ�>X �2	'>� ا��i>-رات اUج��-+	>� Q-��>- م>- ���!>\ �>�ری\ ا��1>� 

 .اج��-+	�

o ج�Uا _Jا�� ا �� j	!$ف ا��gا�� Rی%\ ��ری� c�M� �دی���� ج!$-ت  Rری��� \'gی �	+-�
r	ا���آ� وا�� ��
�=-م� ا���1  ��F.  

o     \<�-Bی� -<�

��-رآ� ا12U-ل �� ا�!'\ ا�%�>-+�  cوذ� �ا��@�!1 �	S	د ا��-'
Uا j	yB� \%ی
jو�� ره jiرا��J.  

o 2-ت-�Bر ا�-	��-
���ة زمB	� ��ة �	# م ا12U-ل ذا�	-  HFو �d1ی.  
o         12>-لv� -i<F�+و -<i	!+ 12>-لUا �<'
ی%\ �g ی� ا�� اJ_ اUج��-+	� ا��� �j �>�ری\ 

�-�M�Bج>>� آ�>>- ه>>  م'>>�وف ی�>>%H مI�y>>� ا12U>>-ل ا�U>>�ی�   -<<i�I� �<<'!�>>  م�	ی� ��<<�Uا
ی$>>!� ن +!>>D= X>>  اج��>>-+� م�Q>> ب �	>>R ام-م>>R أو م�>>-ه�ة �>>	!j وا12U>>-ل ی$>>���' ن        

RBی  وی�'!� ن م�	ه�ة ا�1-��
.  
�#0 ه[ا ا���1أ �5 أهN ��1دئ ا�
#�N ا`ج
���) وا��ى ا�#	ا�0y ا��ئ �y � ا�
y) ت�y1ر د�Wy ا`�y6iل       و

  .ا��#	� P� 5 ا`�6iل ا�#�د�5



 

 


"�ام ا�
#���yy ا�
�6ضyy�) ب
!�ه0yy ا��yy�	ك ا��yy n ا���yym	ب وت#���yy ا��yy�	ك       yyاس �yy��#��ا )yy�� �yyآ�
  . ا`ج
���) وا�
�� 5 ا�!��) وا��V6) وا`���ئ)

Nه�yyس �yy�
(      وyyش (yyA ن	رآ�yy%� NyyO�#!� �yy�� �yyا���آ (yyA ل�yy6i`رات ا�yyO� �yy ت�� (yyA W��yyا ا��1ن]yyه
       �y m (��y�
ا��!�`ت ا�
�O A � داخ0 وخ�رج ا���آ� و����� �2	ن ا��yOف هy	 خpy6 ا��y�	ك ا`ج
           �y��#

N اس
"�ام اس�� h اخ�yى ت�� ���y�y( خpy6 هy[^ ا��y�	آ �ت �'0y ا`��yKء �5y ا�� hا����س

�yy	�� ا���yyOرات      / 0ا�
!�هyy/ ا�yy!�kب)
� hyyن�Dر ا�yy 
ت	eyy f ا��' �yyات ا�
��yy�� 6؛ #A�yy( ا��#�Nyy اخ
  .ا`ج
��� �وا`ن�#6� �

       Nه�y mو �y�	

�� � ا���yOرات ا`ج
��� �y وا`ن�y6iD �y ��#6ل ا�� � ��
و�!h اس
"�ام ا���
���ت ا�
5 �  : �5 ا�6iDل ا��#	


%\ ا��@�ام اYج�اءات ا� G-J	� و�y�B= U إ�X أن  ��!� .��Dث ا�ُ��

 . �#�یj =� ذج ج	� ���1 و+�م ا��@�ام ا�'#-ب ا���=� �

��-ف و+�م ا�� HJ ا�%! س ���1ة 2 ی!� ���Uوا �آ�D!� 12-لUج-ت ا-� ji1�. 

  .ا��@�ام ا�B�-2-ت ا���GI� �12v-ل و
+�-ره j��U X �$�\ اU��-ط �
�� =�-ط م'	� ی#  � ji�-L�=م ا�'�د إ�X ا�X<F 1 وا�$>! ك   � �	� =�-2-ت م�B +� وم�Dدة 

\�-Bم �	Lا�. 


-��'�ی�  � jف و��وی�ه�gن ا�� B$Dی� یM12-ل ا�U5ة ا�-�  .م
�� زی-دة ادراك وا=�d-ط ا���1 ا�� ��ي  jوا��� �$-ه ��	Dا�� �S	��-
 �JI'أ= اع ا�$! ك ذات ا�:  

 .ا���رة ��( ا�
�Kف A) ا��	ا�e وا�-�`ت ا���رئ� �

� A اد وا`دوات	( ا���ف ��#
 .) �A�m ص6\ا�

 .ا�Ofر أن	اع ا���	ك ا����س�1 ا��
K�� ب
��ول ا��#�م �


��ی�-
 �!gأ= اع ا�$! ك ا���: 

 �!h ت�ر�1\ ��( ا��#h ا���NV وت- � ا`خ��5  �


-�Mات �JI'أ= اع ا�$! ك ذات ا�: 

 .ا�
#1 � �5 ا��%��� �

 .ا`ت!�^ ن-	 ا�[ات �

 .بK	رة ��
��ة وA) ا���آ�ا�#���� ب��[ات �!h ت�ر��O1 ب� 02%	�A () ا����ل  �


-���i� ا��'!	�	� �JI'أ= اع ا�$! ك ذات ا�: 
� ^�1
 .ا`ن

 .ات�1ع ا�
#� ��ت �

 .ا��%��iت ا�!��� � �

� 0�
 .ا�#�0 ا���

 .اخ
 �ر ن	ع ا��%�ط �

j!'-ت ا��	%	ی� ا���ا� ��:  
�            0y6� �!h أن ` �2
y6) ا��1نW��y ب
� N y ا���yرات ا�#���y وا���yرات ا�"�صy2� �y�A �y	ن ��yى ا�

        N yy 5 ت�yy� �yy8 بyyA �yy��#A �yy m �Oا��"
yyاس N
yy� (yy

#�N ا�yy�ات ! �ت ا�
yy5 اسyy2�و �yy ��� رات�yy�
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